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Republika e Kosovés
Republika Kosova-Republic of Kosovo
Qeveria —Vlada-Government
Fondi i Sigurimit Shéndetésor/Fond za Zdravstveno Osiguranje/Health Insurance Fund

Bordi Drejtues i Fondit pér Sigurim Shéndetésor (FSSH), bazuar né Ligjin (Nr. 04/L-249) pér Sigurim Shéndetésor né takimin e
mbajtur me daté 29 maj 2019, nxjerr kété:

Upravni Odbor Fonda za Zdravstveno Osiguranje (FZ0), na osnovu Zakona (br. 04/L-249) o Zdravstvenom Osiguranju na sastanku
odrzanom 29. maja 2019. godine, izdaje sledece:

Board of Directors of the Health Insurance Fund (HIF), based on the Law (No. 04/L-249) on Health Insurance in the meeting held
on 29 May 2019, issues the following:

. RREGULLORE 03 /2019
PER VLERESIMIN E TE PUNESUARVE
NE FONDIN PER SIGURIM SHENDETESOR

UREDBA 03/2019
O PROCENI ZAPOSLENIH
U FONDU ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA

REGULATION 03/2019
ON THE PERFORMANCE EVALUATION OF
THE HEALTH INSURANCE FUND EMPLOYEES



Neni 1
Qéllimi dhe fushéveprimi

Me keté Rregullore pércaktohen rregullat,
procedurat dhe afatet pér vlerésimin e punés
pér t€ punésuarin né Fondin pér Sigurim
Shéndetésor (né tekstin e métejmé: FSSH)

Neni 2
Pérkufizimet dhe shkurtesat

1. Pér qéllime t€ késaj Rregulloreje, termet e
pérdorura kané kété kuptim:

a. FSSH- Fondi
Shéndetésor;

b.  Drejtori- Drejtori i FSSH-sé;

pér  Sigurim

¢. Vlerésimi i punés- nénkupton
procesin e vlerésimit té realizimit té
punés pér ¢do té punésuar dhe
vlerésimin e aftésive té punétorit, qé
kané shérbyer né arritjen e
objektivave;

d. I vlerésuari- i punésuari i cili i
nénshtrohet vlerésimit té punés;

e.  Vlerésuesi- mbikéqyrési i
drejtpérdrejté i t€ punésuarit, i cili
bén vlerésimin e punés sé tij;

Clan 1.
Svrha i opseg

Ovom Uredbom utvrduju se pravila,
procedure i rokovi za procenu udinka za
zaposlenih  u  Fondu  Zdravstvenog
Osiguranja (u daljem tekstu: FZO).

Clan 2.
Definicije i skracenice

1. Za potrebe ove Uredbe, upotrebljeni
termini imaju sledece znacenje:

a. FZ0 -
Osiguranje

b. Direktor — Direktor FZO-a

Fond za Zdravstveno

c. Procena wucinka - podrazumeva
proces ocenjivanja izvrenje rada za
svakog zaposlenog i procenu vestina

zaposlenog kojima je sluZio u
postizanju ciljeva;
d. Procenjeni - zaposleni koji je

podvrgnut proceni svoga rada;

e. Procenitelj - neposredni rukovodilac
zaposlenika  koji  vr§i  procenu
njegovog rada;

Article 1
Purpose and scope

This Regulation sets out the rules, procedures
and deadlines for the performance evaluation

of the Health Insurance Fund employees
(hereinafter: HIF)

Article 2
Definitions and abbreviations

1. For the purposes of this Regulation, the
terms used shall have the following
meaning;

a. HIF - Health Insurance Fund
b. Director — HIF Director

¢. Performance Evaluation - means
the performance evaluation process of
each employee and evaluation of
employee skills that have served to
achieve the objectives;

d. Evaluated - employee who is subject
to performance evaluation;

e. Evaluator - immediate supervisor of
the employee who carries out his/her
performance evaluation;




Periudha e vlerésuar- nénkupton
periudhén pér té cilén vlerésohet
puna e té punésuarit dhe pérfshin
periudhén nga 1 janari deri mé 31
dhjetor;

Periudha e vlerésimit- nénkupton
periudhén gjaté sé cilés kryhet
procedura e vlerésimit té punés dhe
zgjat nga 1-31 janar té vitit paraprak,
pérveg né raste specifike;

Objektivat e punés- jané prioritetet
€ punés té pércaktuara paraprakisht
dhe pérfshijné aktivitete qé duhet
realizuar deri né fund té periudhés
vlerésuese, bazuar né planin vjetor té
punés t€ hartuar né pajtim me
prioritetet e Fondit, pérkatésisht nga
njésia organizative ku béné pjesé i
punésuari dhe pérshkrimit té
detyrave t€ punés sé tij;

Kompetencé- nénkupton
pérkufizimin sipas Kornizés
Evropiane t& Kualifikimeve qé do té
thoté aftési e vértetuar e pérdorimit té
njohurive, shkathtésive dhe aftésive
personale dhe metodologjike né
puné. Korniza e kompetencave éshté
e pérshkruar né shtojcén 2 té késaj
rregulloreje;

Njésia  organizative- pérfshiné
departamentin,  divizionin  ose
¢farédo forme tjetér organizative té

f. Procenjeni period - podrazumeva

period za koji se procenjuje rad
zaposlenog i obuhvata period od 1.
januara do 31. decembra;

Period procene - podrazumeva
period u kome se sprovodi postupak
procene rada i traje od 1. januara do
31. januara prethodne godine, osim u
posebnim slu¢ajevima;

Ciljevi posla - su prioriteti rada koji
su unapred odredeni i ukljuduju
aktivnosti koje ¢e se obaviti do kraja
perioda  procene, na osnovu
godisnjeg plana rada koji se sastavlja
u skladu sa prioritetima Fonda,
odnosno organizacione jedinice u
kojoj je zaposlenik deo i opisa
njegovih duZnosti;

Kompetencija - podrazumeva
definiciju prema Evropskom Okviru
Kvalifikacija, §to zna¢i dokazanu
sposobnost  kori$¢enja  znanja,
veStina 1 osobnih i metodoloskih
sposobnosti  na  poslu.  Okvir
kompetencija je opisan u dodatku 2
ove uredbe;

Organizaciona jedinica - obuhvata
odeljenje, diviziju ili bilo koju drugu
organizacionu formu definiranu

Evaluated period - means the period
employee's performance evaluation
and includes the period from 1
January to 31 December;

Evaluation period - means the
period during which the performance
evaluation procedure is carried out
and lasts from 1 January to 31 January
of the previous year, except in
specific cases;

Work objectives - are the work
priorities that are set in advance and
include activities to be carried out by
the end of the evaluation period,
based on an annual work plan drawn
up in accordance with the priorities of
the Fund, respectively by the
organizational unit which the
employee is part of and his/her job
description;

Competence - means the definition
according  to  the  European
Qualifications Framework, which
means proven ability to use
knowledge, skills and personal and
methodological skills at work. The
competence framework is described
in appendix 2 to this regulation;

Organizational unit - includes
department, division or any other




pércaktuar sipas rregullores pér
organizimin e brendshém;

k.  Komisioni i ankesave- nénkupton
komisionin tre (3) anétaresh té
themeluar nga Drejtori  sipas
dispozitave t€ késaj Rregulloreje qé
shérben si instancé e shkallés sé dyts
né procedurén disiplinore;

. Dité- nénkupton dité kalendarike,
pérjashtimisht kur éshté pércaktuar
ndryshe me kété Rregullore.

Neni 3
Parimet dhe qéllimi i vlerésimit té punés

Pér ushtrimin e pérgjegjésive nga
marrédhénia e punés, punétori vlerésohet
pé€r rezultatet e tij né puné, né bazé té
kétyre parimeve:

1.1. Ligjshméria;

1.2. Mos diskriminimi;

1.3. Efektiviteti dhe efikasiteti, dhe
1.4. Pérgjegjésia dhe profesionalizmi.

Qéllimi i vlerésimit t& punés éshté matja e
rezultateve t€ punés té punétorit.

prema uredbi za  unutradnju
organizaciju;

Komisija za Zalbe - podrazumeva
komisiju od tri (3) ¢lana koja je
osnovana od strane Direktora prema
odredbama ove Uredbe i sluzi kao
drugostepena instanca u
disciplinskom postupku;

Dan - podrazumeva kalendarski dan,
osim kada je drugacije predvideno
ovom Uredbom.

Clan 3.
Principi i svrha procene uéinka

Za izvrSavanje obaveza iz radnog
odnosa, zaposlenik se ocenjuje po
rezultatima njegovog rada na osnovu
ovih principa:

1.1. Zakonitost;

1.2. Nediskriminacija;

1.3. Efektivnost i efikasnost, i

1.4. Odgovornost i profesionalizam.

Svrha procene uc¢inka je merenje ishoda
rada zaposlenog.

1.

organizational form defined
according to the regulation for
internal organization;

k. Appeals commission - means a
commission of three (3) members
established by the Director under the
provisions of this Regulation serving
as a second appellate instance in a
disciplinary procedure;

1. Day - means a calendar day, except
when otherwise provided in this
Regulation.

Article 3
Principles and purpose of performance
evaluation

For the exercise of responsibilities from
the employment relationship, the
employee is evaluated for his/her work
results based on the following principles:

1.1. Legality;

1.2. Non-discrimination;

1.3. Effectiveness and efficiency, and
1.4. Responsibility and professionalism.

The purpose of the performance
evaluation is to measure the employee's
work outcomes.




Neni 4
Notat e vlerésimit

Rezultati  pérfundimtar 1  vlerésimit
llogaritet sipas mesatares sé fituar né
pérputhje me nenin 6 té késaj Rregulloreje
dhe pasqyrohet si né vijim:

1.1. Nga 1 - 1.4 nénkupton “dobét”;
1.2.Nga 1.5 - 24 nénkupton
“mjaftueshém”;

1.3. Nga 2.5 - 3.4 nénkupton “mir&”;

1.4. Nga 3.5 - 4.4 nénkupton “shumé
miré”;

1.5.Nga 45 - 5
“shké&lgyeshém™.

nénkupton

Kuptimi i notave nga paragrafi 1 i kétij
neni éshté si né vijim:

2.1. shkélqyeshém-  vlerésohet i
punésuari, i cili jo vetém ka arritur té
realizoj té gjitha objektivat dhe aktivitetet
nga plani vjetor i punés, por ka treguar
edhe aftési dhe cilési té punés, qé tejkalon
shumé pritjet. Po ashtu ai ka kontribuar
thellésisht né realizimin e objektivave té
planifikuara te njésisé organizative t e
Fondit;

22, shumé miré- vlerésohet i
punésuari, i cili jo vetém qé ka arritur té

Clan 4.
Ocene procenjivanja

Konaé¢ni rezultat procene izraCunava se
na osnovu proseka dobijenog u skladu sa
¢lanom 6 ove Uredbe i odraZava se kao
Sto sledi:

1.1. Od 1 - 1.4 znadi “slabo™;

1.2. Od 1.5 - 2.4 zna¢i “dovoljno™;
1.3. Od 2.5 - 3.4 znaci “dobro”;

1.4. Od 3.5 - 4.4 znaci “vrlo dobro™;
1.5. Od 4.5 - 5 znaé¢i “odli¢no™.

Znafenje ocena iz stava | ovog ¢lana je
sledece:

2.1. odlitno - procenjuje  se
zaposleni, koji nije samo uspeo da
ostvari sve ciljeve i aktivnosti iz
godiSnjeg plana rada, ve¢ je pokazao i
veStine i1 kvalitet rada koji mnogo
premaSuje  ofekivanja. Takode je
znacajno doprineo ostvarenju planiranih
ciljeva organizacione jedinice Fonda;

2.2.  vrlo dobro - procenjuje se
zaposleni, koji nije samo uspeo da

Article 4
Evaluation grades

The final score of the evaluation shall be
calculated based on the average earned in
accordance with Article 6 of this
Regulation and shall be reflected as
follows:

1.1. From 1 - 1.4 means “poor”;

1.2. From 1.5 - 2.4 means “sufficient”;
1.3. From 2.5 - 3.4 means “good”;

1.4. From 3.5 - 4.4 means “very good”;
1.5. From 4.5 - 5 means “excellent”.

. The meaning of grades from paragraph 1

of this article is as follows:

2.1.  excellent — is evaluation for the
employee who has not only managed to
accomplish all the objectives and
activities from the annual work plan but
has also shown skills and quality of work
that far exceeds expectations. He/she also
contributed greatly to the realization of
the planned objectives of the
organizational unit of the Fund;

22. very good — an employee is
evaluated who has not only managed to




realizoj t€ gjitha objektivat dhe aktivitetet
nga plani vjetor i punés, por ka treguar
aftési dhe cilési t& punés, qé tejkalon
pritjet, si dhe ka kontribuar né realizimin e
Objektivave  dhe  aktiviteteve  té
planifikuara té njésisé organizative té
Fondit;

2.3, miré- vlerésohet i punésuari, i cili
ka arritur té realizoj té gjitha Objektivat
dhe aktivitetet e planifikuara nga plani
vjetor i punés dhe ka treguar aftési dhe
cilési té pritshme;

24. mjaftueshém- vlerésohet i
punésuari, q€ ka arritur t€ realizoj vetém
disa nga Objektivat dhe aktivitetet e
planifikuara né planin vjetor té punés dhe
ka treguar aftési dhe cilési nén pritjet.
Kontributi i tij nuk ka ndikuar, ose ka
ndikuar vetém pjesérisht né realizimin
objektivave dhe aktiviteteve té
planifikuara;

2.5.  dobét- vlerésohet i punésuari, qé
nuk ka arritur t€ realizoj shumicén e
Objektivave  dhe  aktiviteteve &
planifikuara nga plani vjetor i punés si dhe
ka treguar aftési dhe cilési personale nén
pritjet. Kontributi i tij ka ndikuar né mos
arritien e objektivave dhe aktiviteteve té
planifikuara té njésisé organizative té
Fondit;

ostvari sve ciljeve 1 aktivnosti iz
godidnjeg plana rada, ve¢ je pokazao i
vestine i kvalitet rada koji premasuje
ocekivanja, koji je takode znalajno
doprineo ostvarenju planiranih ciljeva
organizacione jedinice Fonda;

2.3.  dobro - procenjuje se zaposleni,
koji je ostvario sve ciljeve i aktivnosti
planirane godi$njim planom rada i
pokazao ocekivane vestine i kvalitete;

24. dovoljno - procenjuje se
zaposleni, koji je uspeo da ostvari samo
neke od ciljeva i aktivnosti planiranih u
godisnjem planu rada i koji je pokazao
vestine i kvalitete pod ocekivanjima.
Njegov doprinos nije uticao ili je samo
delimi¢no uticao na realizaciju ciljeva i
planiranih aktivnosti;

2.5.  slabo - procenjuje se zaposleni,
koji nije uspeo ostvariti veéinu ciljeva i
aktivnosti planiranih u godi$njem planu
rada, i koji je pokazao osobne vestine i
osobne kvalitete pod ocekivanjima.
Njegov doprinos je uticao neuspehu u
postizanju ciljeva i planiranih aktivnosti
organizacione jedinice Fonda;

accomplish all the objectives and
activities from the annual work plan, but
has shown skills and quality of work that
exceeds the expectations, and has
contributed to the realization of the
planned objectives and activities of the
organizational unit of the Fund;

23. good — is evaluation for the
employee who has achieved all the
objectives and activities planned by the
annual work plan and has demonstrated
the expected skills and qualities;

2.4. sufficient — is evaluation for the
employee who has managed to
accomplish only some of the objectives
and activities planned in the annual work
plan and has demonstrated the skills and
quality under expectations. His/her
contribution has not affected or has only
partially affected the realization of the
objectives and the planned activities;

2.5. poor — is evaluation for the
employee who has failed to accomplish
most of the objectives and activities
planned from the annual work plan and
has shown personal skills and qualities
under expectations. His/her contribution
has contributed to the failure to achieve
the objectives and planned activities of
the organizational unit of the Fund;




Vlerésimi “dobét” sipas paragrafit 2, nén
paragrafi 2.5 té kétij neni konsiderohet
“vler€sim  negativ’, q€ nénkupton
paaftésiné pér kryerjen e punés dhe
detyrave pér té cilat &shté pérgjegjés i
punésuari.

Pér qéllime t&€ kétij neni “pritshmérité” i
referohet nivelit t€ angazhimit qé
punonjésit i arrijné né raport me objektivat
e pércaktuara nga vlerésuesi dhe i
vlerésuari bazuar né kérkesat sipas vendit
té caktuar té punés.

Neni §
Pérgjegjésité e vlerésuesit

Vlerésimi kryhet nga vlerésuesi i cili éshté
menaxheri i drejtpérdrejté.

Vlerésuesi ka pér detyré té€ mbikéqyré té
vlerésuarin dhe t’i ofroj informata dhe
késhilla té nevojshme, gjaté periudhés
vlerésuese.

Pér t€ vlerésuar né ményré profesionale,

vlerésuesi duhet qé:

3.1. Té€ kété njohuri pér té gjitha aspektet e
detyrés s€ punétorit,

3.2. Té jeté objektiv gjaté vlerésimit dhe
dhénies s€ komenteve.

“Slaba” procena prema stavu 2. podstav
2.5 ovog ¢lana smatra se “negativnom
ocenom”, Sto podrazumeva
nesposobnost obavljanja poslova 1
zadatka za koje je zaposlenik odgovoran.

Za potrebe ovog ¢lana, ,,o¢ekivanja“ se
odnose na nivo angaZovanosti koju
zaposleni postizu u odnosu na ciljeve
koje je postavio procenitelj i procenjeni
na osnovu zahteva u skladu sa
odredenim radnim mestom.

Clan 5.
Odgovornosti procenitelja

Procenu vrdi procenitel] koji je
neposredni rukovodilac.

Procenitelj ima duznost da nadgleda
procenjenog i da mu pruzi neophodne
informacije 1 savete tokom perioda
procene.

Da bi profesionalno procenio, procenitelj

mora:

3.1. Imati znanje o svim aspektima
duznosti zaposlenog,

3.2. Biti objektivan prilikom ocenjivanja
1 komentiranja.

The “poor” evaluation under paragraph 2,
sub-paragraph 2.5 of this article is
considered a “negative evaluation”,
which implies the inability to perform the
duties and tasks which the employee is
responsible for.

For the purpose of this article,
“expectations” refers to the level of
engagement that employees achieve in
relation to the objectives set by the
evaluator and evaluated based on the
requirements according to the particular
job position.

Article 5
Evaluator’s responsibilities

Evaluation is carried out by the evaluator
who is the immediate manager.

The evaluator has a duty to oversee the
evaluated and to provide the necessary
information and advice during the
evaluation period.

To evaluate professionally, the evaluator

must:

3.1. Have knowledge of all aspects of the
employee's duties,

3.2. Be objective when evaluating and
commenting.




4. Vlerésuesi béné vlerésimin me notat sipas
Nenit 4, paragrafi 1.

Neni 6
Periudha vlerésuese dhe baza pér
vlerésimin e té punésuarit

1. Vlerésimi i rezultateve té punés béhet né
baza vjetore, né ményrén e pércaktuar me
kété rregullore. Vlerésimi bazohet né
rezultatet e punés t€ t& vlerésuarit gjaté
periudhés vlerésuese dhe evidentohet né
Formularin e Vlerésimit |[FVP"| i
bashkangjitur késaj rregulloreje.

2. Pavarésisht periudhés nga paragrafi 1 i
kétij neni, vlerésimi i rezultateve té punés
kryhet edhe:

2.1. Né bazé t€ kérkesés me shkrim t&
punonjésit i cili I[éshon vendin e punés;
2.2. Para largimit te vlerésuesit, vlerésuesi
éshté i1 obliguar té béjé vlerésimin e

stafit pér periudhén e mbetur nga
vlerésimi i fundit. Vlerésimi pér
periudhén e mbetur béhet nga

vlerésuesi pasues.

3. Vlerésimi i rezultateve né puné bazohet né
objektivat e punés dhe aftésité e punonjésit
gjaté kryerjes sé detyrave dhe aktiviteteve.

4. Procenitelj ocenjuje sa ocenama prema

Clanu 4. stav 1.

Clan 6.
Period procene i osnova za procenu
zaposlenih

Procena rezultata rada vr$i se na
godiSnjem nivou, na nacin propisan
ovim uredbom. Procena se zasniva na
rezultatima ucinka procenjenog tokom
perioda procene i evidentira se u Obrazac
Procene |[FVP"| u prilogu ove uredbe.

Bez obzira na period iz stava 1 ovog
¢lana, procena rezultata rada vrsi se i:

2.1. Na pismeni zahtev zaposlenog koji
napusta radno mesto;

2.2. Pre odlaska procenitelja, procenitelj
je duzan da izvr8i procenu osoblja za
preostali period od poslednje
procene. Procenu za preostali period
vr8i naknadni procenitelj.

3. Procena rezultata rada zasniva se na

radnim ciljevima i vestinama zaposlenog
tokom obavljanja duznosti i aktivnosti.

4. The evaluator evaluates with grades
according to Article 4, paragraph 1.

Article 6
Evaluation period and basis for employee
evaluation

1. The evaluation of the work results is done
on an annual basis, in the manner
prescribed by this regulation. The
evaluation is based on the performance
results of the evaluated during the
evaluation period and is recorded in the
Evaluation Form [FVP?'| attached to this
regulation.

2. Regardless of the period from paragraph
1 of this article, the evaluation of the work
results is also carried out:

2.1. At the written request of the
employee leaving the employment;

2.2.Prior to the departure of the
evaluator, the evaluator is obliged to
carry out the staff’s evaluation for the
remaining period from the last
evaluation. The evaluation for the
remaining period is done by the
subsequent evaluator.

3. The evaluation of work outcomes is based
on the work objectives and employee’s
skills during the performance of duties




Vlerésimi pér realizimin e objektivave té
punés pérbené 60% té rezultatit final té
vlerésimit, ndérsa vlerésimi i aftésive té
punonjésit pér pérmbushjen e objektivave,
pérbené 40% té rezultatit final.

Neni 7
Kriteret pér pércaktimin e objektivave dhe
aftésive

1. Pércaktimi i objektivave dhe aftésive béhet
né bazé t& pérshkrimit té vendit té& punés,
planit t&€ punés dhe planeve kohore té
njésis€ organizative.

2. Vlerésuesi dhe i vlerésuari dakordohen pér
objektivat, aktivitetet dhe afatet kohore né
fillim t&€ periudhés vlerésuese né
Formularin pér pércaktimin e Objektivave
dhe Aktiviteteve |[FVP??| pas miratimit t&
Planit vjetor t€ Fondit nga Bordi Drejtues.

3. Pas nénshkrimit té |[FVP%| nga vlerésuesi
dhe i vlerésuari, kopja origjinale e [FVP??|
ruhet né dosjen personale té punétorit né
Divizionin e Personelit, ndérsa pér té
vlerésuarin dhe vlerésuesin sigurohet nga
njé kopje.

Procena za postizanje ciljeva rada ¢ini
60% konacnog rezultata procene, dok
procena  veStina  zaposlenika  za
postizanje ciljeva ¢ini 40% konaénog
rezultata.

Clan 7.
Kriterijumi za definisanje ciljeva i
vestina

Definicija ciljeva i vestina se vrii na
osnovu opisa radnog mesta, plana rada 1
vremenskih planova organizacionih
Jjedinica.

Procenitelj i procenjeni se slazu oko
ciljeva, aktivnostima i rokova na pocetku
perioda procene u Obrascu za definisanje
Ciljeva i Aktivnosti |[FVP%| nakon
usvajanja GodiSnjeg Plana Fonda od
strane Upravnog Odbora.

Posle potpisivanja obrasca [FVP%| od
procenitelja i procenjenog, originalna
kopija [FVP%| se ¢uva u li¢nom dosijeu
zaposlenog u Odseku za Osoblje, dok se
za procenjenog 1 procenitelja obezbeduje
po jedna kopija.

and activities. Evaluation for the
achievement of the work objectives
constitutes 60% of the final score of the
evaluation, while the assessment of the
employee's skills for accomplishing the
objectives, constitutes 40% of the final
result.

Article 7
Criteria for defining objectives and skills

1. The definition of objectives and skills is

done based on job descriptions, work plan
and organizational unit timelines.

2. The evaluator and the evaluated agree on

the objectives, activities and timelines at
the beginning of the evaluation period in
the Objective and Activity Definition
Form [FVP®| following the approval of
the Annual Plan of the Fund by the
Governing Board.

3. After signing |[FVP?| by the evaluator and

evaluated, the original copy of |[FVP%| is
filed in the personal file of the employee
with the Personnel Division, while the
evaluated and the evaluator is provided
with a copy.




4. Pérnevoja t€ késaj Rregullorcje, objektivat

€ pércaktuar pér t€ vlerésuarin duhet té

jené:

4.1. Specifike- qé karakterizohen me
aktivitete qé implikojné ushtrimin e
detyrave dhe géllimit té kérkuar;

4.2. Té matshme- qé maten me rezultate
konkrete, t€ cilat mund té maten né
cilési dhe sasi;

4.3. Té realizueshme- gé arrihen né raport
me burimet né€ dispozicion té té
vlerésuarit dhe té Fondit;

4.4. Relevante- g€ jané né shérbim té
realizimit  t€  objektivave &
pérgjithshme té Fondit;

4.5. Té definuara né kohé- qé kané afate
t€ pércaktuara pér realizimin e tyre.

Ne rast t€ ndryshimit té rrethanave nga
paragrafi 1 dhe 2 té kétij neni dhe nése
paraqiten rrethana t€ paparashikuar qé
kané ndikim né zbatimin e planit té punés,
objektivat e té€ vlerésuarit mund té
rishikohen né mes t& periudhés vlerésuese.

Pércaktimi i aftésive béhet pér té gjitha
pozitat dhe t€ njéjtat pérfshihen né
p€rshkrimin e detyrave t€ punés dhe
kornizén e kompetencave qé éshté pjesé e
késaj rregulloreje.

4. Za potrebe ove Uredbe, ciljevi odredeni
za procenjenog moraju biti:

4.1. Specifiéni — koji se karakteri$u sa
aktivnostima koje podrazumevaju
izvrSavanje zadataka i trazenih
ciljeva;

4.2. Merljiva - koji se mere sa
konkretnim rezultatima, koji se
mogu meriti u kvalitetu i
kvantitetu;

4.3. Mogudi - koji se postizu u odnosu
na resurse koji su na raspolaganju
procenjenog i Fondu;

4.4. Relevantni - koji su u sluzbi
ostvarivanja opstih ciljeva Fonda;

4.5. Definisani u vremenu - koji imaju

rokove za njihovu realizaciju.

5. U slu¢aju promene okolnosti iz st. 1 i 2
ovog ¢lana i ako dode do nepredvidenih
okolnosti koje uticu na sprovodenje
plana rada, ciljevi procenjenog mogu se
revidirati izmedu perioda procene.

6. Odredivanje vestina se vrii za sve
pozicije, i iste se ukljuéuju u opis
poslova i okvir kompetencija koje su deo
ove uredbe.

4. For the purposes of this Regulation, the

objectives set for the evaluated must be:

4.1. Specific - that are characterized by
activities that implicate the exercise
of the tasks and purpose sought;

4.2. Measurable — that are measured
with concrete results, which can be
measured in quality and quantity;

4.3. Feasible - that are achieved in
relation to the resources available to
the evaluated and the Fund;

4.4. Relevant - that are in the service of
achieving the overall objectives of
the Fund;

4.5. Defined in time- that have deadlines
set for their realization.

In the event of a change in the
circumstances from paragraph 1 and 2 of
this  Article and if unforeseen
circumstances arise which have an impact
on the implementation of the work plan,
the objectives of the evaluated may be
revised between the evaluation period.

Determination of the skills is done for all
positions and the same are included in the
job descriptions and the competency
framework that is part of this regulation.




7. Formulari pér pércaktimin e objektivave
dhe aftésive [FVP??| éshté pjesé pérbérése
€ késaj rregulloreje.

Neni 8
Vlerésimi i objektivave dhe kompetencave

1. Vlerésimi i objektivave té pércaktuara
béhet duke matur nivelin e pérmbushjes sé
tyre sipas indikatoréve cilésor, sasior dhe
kohor, duke vendosur notat sipas nenit 4 té
késaj Rregulloreje.

2. Vlerésimi 1 kompetencave béhet duke
pércaktuar nivelin e performances né
demonstrimin e kétyre kompetencave duke
vendosur notat sipas nenit 4 té késaj
Rregulloreje.

Neni 9
Procesi i vlerésimit té punés

1. Procesi i vlerésimit té punés zhvillohet si
né vijim:

1.1. Pércaktimi i objektivave / aktiviteteve
si dhe aftésive-|[FVP?|,

1.2. Plotésimi i Formularit t€¢ Vlerésimit-
[FVPOI,

1.3. Zhvillimi 1 takimit pér vlerésim, dhe

1.4. Konfirmimi 1 rezultatit té vlerésimit.

7. Obrazac za postavljanje ciljeva i vestina

IFVP?| je sastavni deo ove uredbe.

Clan 8.
Procena ciljeva i kompetencija

Procena postavljenih ciljeva wvrsi se
merenjem nivoa njihovog ispunjavanja
prema kvalitativnim, kvantitativnim i
vremenskim indikatorima,
postavljanjem ocena u skladu sa élanom
4. ove Uredbe.

Procena  kompetencija  se  wvrsi
utvrdivanjem nivoa ucinka u
demonstriranju  ovih  kompetencija

postavljanjem ocena u skladu sa ¢lanom
4 ove Uredbe.

Clan 9.
Proces procene udinka

Proces procene ucinka se razvija na
slededi nacin:

1.1. Definisanjem ciljeva / aktivnosti i
vestina -[FVP2,

1.2. Popunjavanjem Obrasca za Procenu
FVPOI]

1.3. OdrZavanjem sastanka za procenu, i

1.4. Potvrdivanjem rezultata procene.

7. The form for setting objectives and skills
[FVP%| is an integral part of this
regulation.

Article 8
Evaluation of objectives and competences

1. The evaluation of the objectives set is
done by measuring the level of their
fulfillment according to the qualitative,
quantitative and time indicators, by
setting the grades according to Article 4
of this Regulation.

2. The competency evaluation is done by
determining the level of performance in
demonstrating these competencies by
grading according to Article 4 of this
Regulation.

Article 9
Performance evaluation process

1. The performance evaluation process
takes place as follows:

1.1. Defining objectives / activities and
skills -[FVP2,

1.2. Completion of the Evaluation Form -

1.3. Holding an evaluation meeting, and

1.4. Confirmation of the evaluation
results.




Neni 10
Kufizimet né nivelet e vlierésimit

Pér t€ punésuarit né Fond, vlerésimi nuk
mund té kalojé limitet si mé poshté:

1.1. Jo mé shumé sé 5% té vlerésuar
“shkélqyeshém”™,

1.2. Jo mé shumé sé 15% t& vlerésuar
“shumé miré”, dhe

1.3. Jo mé shumé sé 30% té vlerésuar
“miré”.

Neni 11
Plotésimi i formularit té vlerésimit

Listimi i objektivave dhe aktiviteteve né
[FVPY!| béhet nga i vlerésuari né pérputhje
me Formularin -|FVP?|i dakorduar né mes
t€ vlerésuesit dhe té vlerésuarit né fillim té
periudhés sé€ vlerésimit.

Vazhdimi i plotésimit té [FVP?!| béhet nga
vlerésuesi, mbéshtetur né té dhénat gjaté
periudhés sé€ vlerésimit lidhur me e
objektivave dhe zbatimin e aktiviteteve si
dhe aftésive té té€ vlerésuarit.

Pér ¢do objektiv dhe aktivitet si dhe aftési
t€ t€ punésuarit t€ vlerésuar me notat 1 dhe

1,

2,

Clan 10.
Ograni¢enja na nivoima procene

Za zaposlenike u Fondu, procena ne
moze preci granice kako sledi:

1.1. Ne viSe od 5% procenjeno sa
“odli¢no”,

1.2. Ne viSe od 15% procenjeno sa “vrlo
dobro”, i

1.3. Ne viSe od 30% procenjeno sa
“dobro™.

Clan 11.
Popunjavanje obrasca za procenu

Spisak ciljeva i aktivnosti u [FVP?!| vrii
se od strane procenjenog u skladu sa
Obrascem - [FVP%| dogovoreno izmedu
procenitelja i procenjenog na pocetku
perioda procene.

Nastavak popunjavanja |[FVP| vrsi
procenitelj, na osnovu podataka tokom
perioda procene u vezi sa ciljevima i
sprovodenjem  aktivnosti, kao i
veStinama procenjenog,.

Za svaki cilj i aktivnost, kao i vestinu
zaposlenog procenjenih ocenama 1 i 5,

L.

Article 10
Limitations to evaluation levels

For the Fund employees, the evaluation
can not exceed the limits as follows:

1.1. No more than 5% evaluated with
“excellent”,

1.2. No more than 15% evaluated with

“very good”, and

No more than 30% evaluated with

“good”.

1.3

Article 11
Completion of the evaluation form

Listing of objectives and activities in
IFVP!| is done by the evaluated in
accordance with the Form - |FVP®|
agreed between the evaluator and the
evaluated at the beginning of the
evaluation period.

Continuing the completion [FVP!| is
done by the evaluator, based on the data
during the evaluation period related to the
objectives and implementation of
activities, as well as the skills of the
evaluated.

For each objective and activity, as well as
the employee’s skills evaluated with




5, vlerésuesi duhet té arsyetojé vendimin e
tij, pérmes plotésimit né& pjesén “Komente”
né [FVPY!|,

Pér notat 2, 3 dhe 4 nuk éshté e nevojshme
arsyetimi nga ana e vlerésuesit né pjesén
“Komente” té& [FVPO!|,

Neni 12
Takimi lidhur me vlerésimin e punés

Vlerésuesi njofton té vlerésuarin té paktén
tri (3) dité pune pérpara pér: datén, orén,
vendin e takimit pér vlerésim, dhe ia
dérgon |[FVP'| pér & pérshkruar
aktivitetet/objektivat nga [FVP%,

Gjate takimit diskutohet realizimi i
objektivave dhe aktiviteteve te dakorduara
ne takimin e fillim vitit ne mes te
vlerésuesit dhe te vlerésuarit.

Vlerésuesi béné notimin pér aktivitetet dhe
objektivat si dhe pér aftésité e t& vlerésuarit
bazuar né Kornizén Evropiane té
Kualifikimeve.

[ vlerésuari ka t& drejté té paraqesé
mospajtimin e tij pér vlerésimin e
aktiviteteve dhe objektivave apo aftésive
dhe t€ argumentoj mospajtimin eventual t&

procenitelj treba opravdati svoju odluku

popunjavanjem odeljka , Komentari u
[FVPYL,

Za ocene 2, 3 i 4 nije potrebno
opravdanje procenitelja u odeljku
~Komentari“ |[FVP%!|-a,

Clan 12.
Sastanak u vezi sa procenom uéinka

Procenitelj obavestava procenjenog
najmanje tri (3) radna dana unapred o:
datumu, vremenu, mesto sastanka za
procenu i 3alje |[FVP?!| za opis aktivnosti
/ ciljeve iz |[FVP%?|,

Tokom sastanka diskutovaée se o
realizaciji ciljeva i aktivnosti
dogovorenih na sastanku pocetkom

godine izmedu procenitelja i
procenjenog.

Procenitelj procenjuje ocenama
aktivnosti i ciljeve, kao i wvestine

procenjenog na osnovu Evropskog
Okvira Kvalifikacija.

Procenjeni ima pravo podneti svoje
neslaganje u vezi sa procenom aktivnosti
i ciljeva ili vedtina kao i izneti svoje

grades 1 and 5, the evaluator should
justify his decision by completing the
“Comments” section in [FVP%|,

For Grades 2, 3 and 4 there is no need for
evaluator’s  justification  in  the
“Comments” section of [FVP?!),

Article 12
Meeting regarding performance
evaluation

The evaluator notifies the evaluated at
least three (3) business days prior about:
date, time, place of evaluation meeting,
and sends the [FVP!| to describe
activities / objectives from |[FVP%|.

During the meeting there shall be
discussed the realization of objectives
and activities agreed at the meeting of the
beginning of the year between the
evaluator and the evaluated.

The evaluator grades the activities and
objectives, as well as the skills of
evaluated based on the European
Qualifications Framework.

The evaluated person has the right to
submit his / her disagreement for the
evaluation of the activities and the
objectives or the skills, and to argue




tij ne fushén “Komente nga i vlerésuari” ne
[FVPYY),

5. Formulari [FVPY| nénshkruhet nga t& dy
palét dhe 1 dérgohet Divizionit té
Personelit.

Neni 13
Mospajtimet me vlerésimin dhe procedura
ankimore

1. NE€ qofté sé i vlerésuari éshté i pakénaqur
me vlerésimin, ai brenda pesé (5) ditéve té
punés inicion procedurén e ankesés.

2. Kopjen e |[FVPY!| se bashku me shkresén
pércjellése né t€ cilén i vlerésuari ngrit
pretendimet pér vlerésim jo objektiv, i
dérgon té Komisioni i Ankesave.

3. Nése Komisioni i Ankesave vleréson sé
kérkesa nga i vlerésuari, pas shqyrtimit té
léndés éshté e bazuar, ¢ adreson kérkesén
pér r1 vlerésim nga vlerésuesi.

4. Nése Komisioni i Ankesave vleréson sé
kérkesa nga i vlerésuari éshté e pa bazuar,
¢ adreson t€ i vlerésuari pajtueshmériné me

eventualne  nesuglasice u  polju
»Komentari procenjenog“ u [FVP?!|.

Obrazac |[FVPY!| potpisuje se od obe
strane i Salje se u Odsek za Osoblje.

Clan 13.

Neslaganja sa procenom i Zalbeni
postupak

Ako je procenjeni nezadovoljan

procenom, on/ona u roku od pet (5)
radnih dana moze pokrenuti Zalbeni
postupak.

Kopiju [FVP"|-a zajedno sa prateé¢im
pismom u kojem procenjeni podnosi
navode za neobjektivnu procenu, Salje ih
Komisiji za Zalbe.

Ako Komisija za Zalbe smatra da je
zahtev procenjenog, nakon razmatranja
predmeta, utemeljena, adresira zahtev za
ponovnu procenu od strane procenitelja.

Ako Komisija za Zalbe smatra da je
zahtev procenjenog neosnovan, adresira
svoju uskladenost procenjenom sa

his/her eventual disagreement in the field
“Comments by the evaluated” in [FVP"!|.

The form |FVP!| is signed by both parties
and 1s sent to the Personnel Division.

Article 13

Disagreement with the evaluation and

appeal procedures

If the evaluated is dissatisfied with the
evaluation, he/she may initiate an
appellate procedure within five (5)
business days.

Copy of [FVPY| together with the
accompanying letter in which the
evaluated raises the claims for non-
objective evaluation, sends them to the
Appeals Commission.

If the Appeals Commission finds that the
request of the evaluated, after reviewing
the case is grounded, addresses the
request for re-evaluation by the evaluator.

If the Appeals Committee finds that the
request of the evaluated is ungrounded,
addresses its compliance to the evaluated
with the evaluation done by the evaluator




vlerésimin nga vlerésuesi dhe procenom od strane procenitelja i and the recommendation for signing of
rekomandimin pér nénshkrim té& [FVP°!. preporukom za potpisanje [FVP?!|-a. the [FVPYI|,

Nése 1 vlerésuari nuk pajtohet me| 5. Ako se procenjeni ne slaZe sa procenom | 5. If the evaluated does not agree with the

vlerésimin pas shqyrtimit nga Komisioni i nakon S§to je razmatrana od strane evaluation after being reviewed by the

Ankesave dhe rekomandimin, procedura e Komisije za Zalbe i preporuke, Zalbeni Appeals Commission and the

ankimimit vazhdon né instancat tjera. postupak se nastavlja u drugim recommendation, the appeal procedure
instancama. continues in other instances.

Formulari i vlerésimit éshté pjesé integrale | 6. Obrazac za procenu je sastavni deo ove | 6. The evaluation form is an integral part of

¢ késaj Rregulloreje-|[FVPY!). Uredbe -[FVP"|, this Regulation -|[FVP?!|,
Neni 14 Clan 14, Article 14
Komisioni i Ankesave Komisija za Zalbe Appeals Commission

1. Komisioni i Ankesave e themelon 1. Komisija za Zalbe je osnovana od 1. The Appeals Commission is
Drejtori dhe pérbéhet nga tre (3) strane Direktora i sastoji se od tri (3) established by the Director and
anétaré, prej te ciléve dy (2) jané té ¢lana, od kojih su dva (2) imenovana consists of three (3) members, of
caktuar me mandat dy (2) vjegar, kurse na mandat od dve (2) godine, a treéi whom two (2) are appointed for a two
anétari 1 treté caktohet sipas rastit. ¢lan je imenovan po potrebi. (2) years term, and the third member

is appointed as appropriate.

2. Nga radhét e anétaréve té pérhershém 2. Iz redova stalnih ¢lanova Direktor 2. Amongst the permanent members, the
Drejtori  cakton edhe Kryetarin e takode imenuje Predsednika Director  also appoints the
Komisionit i cili éshté pérgjegjés qé t& Komisije koji je odgovoran za Chairperson of the Commission
thérras dhe t'i udhéheq mbledhjet e pozivanje i vodenje sastanaka responsible for calling and leading the
Komisionit. Komisije. meetings of the Commission.

3. Drejtori mund t€ caktoj anétaré tjetér 3. Direktor moZe imenovati drugog 3. The Director may appoint another
né ¢do rast kur ndonjé nga anétarét e ¢lana u svakom slu¢aju kada bilo koji member in any case where any of the
Komisionit éshté né pamundési od ¢lanova Komisije objektivno nije members of the Commission is
objektive te realizojé detyrat e veta. u  mogucnosti  obavljati  svoje objectively unable to carry out his

duznosti. duties.




4. Procedura prané Komisionit té
Ankesave béhet né bazé té shkresave
dhe né fund t€ procedurés Komisioni
léshon vendim t& nénshkruar nga
Kryetari i Komisionit.

Neni 15
Rastet e vecanta pér vlerésimin e punés

Vlerésimi i té punésuarit mund té
realizohet edhe jashté periudhés sé
vlerésimit, dhe até né rast té doréhegjes,
transferimit, pezullimit, shpalljes tepricé,
shkarkimit apo pérfundimit té
marrédhénies sé punés.

Té€ punésuarit, té cilit i éshté konfirmuar
pozita e punés-i punésuar, pas kalimit té
punés provuese, vlerésohet pér pjesén e
mbetur t€ vitit kalendarik né pajtim me
dispozitat e késaj Rregulloreje dhe duke
marré parasysh edhe vlerésimin e punés
provuese.

Nése vlerésuesi jep doréheqje, shpallet
tepricé apo arrin moshén e pensionimit, ai
éshté 1 detyruar té béjé vlerésimin e
vartésve t€ tij jashté periudhés sé
vlerésimit;

Vlerésimin pér periudhén e mbetur deri né
fund t€ vitit, e bén vlerésuesi pasues.

4. Postupak pred Komisijom za Zalbe
vrsi se na osnovu dokumenata i na
kraju postupka Komisija donosi
odluku koju potpisuje Predsednik
Komisije.

Clan 15.
Posebni slu¢ajevi za procenu uéinka

Procena zaposlenog moze da se izvrsi i
van perioda procene, i to u sluéaju
ostavke, transfera, suspenzije,
otpuStanja, otkaza ili prekida radnog
odnosa.

Zaposlenik kojem je radna pozicija
potvrdena, nakon zavrietka probnog
rada, procenjuje se za ostatak
kalendarske godine u skladu sa
odredbama ove Uredbe i uzimajuéi u
obzir i procenu probnog rada.

Ako procenitel] podnese ostavku,
proglasi se viskom ili dostigne starosnu
granicu za penzionisanje, duzan je da
izvr8i procenu svojih podredenih van
perioda procene;

Procenu za preostali period do kraja
godine donosi naknadni procenitelj.

4. The procedure before the Appeals
Commission shall be based on the
documents and at the end of the
procedure the Commission shall issue
a decision signed by the Chairperson
of the Commission.

Article 15

Special cases for performance evaluation

1.

The employee performance evaluation
may be carried out even outside the
evaluation period, in the case of
resignation, transfer, suspension,
redundancy, dismissal or termination of
the employment relationship.

Employee, whose employment status is
confirmed, after the passing of
probationary period shall be evaluated for
the remainder of the calendar year in
accordance with the provisions of this
Regulation and taking into account the
evaluation of the probationary work.

If the evaluator resigns, is declared
redundant or reaches the retirement age,
he/she is obliged to make the evaluation
of his subordinates outside the evaluation
period,;

The evaluation for the remaining period
by the end of the year shall be made by
the subsequent evaluator.




Neni 16
Roli i Divizionit té personelit

Divizioni i Personelit né FSSH ofron
ndihmé administrative pér procesin e
vlerésimit t€ punés dhe i administron té
gjitha [FVP%!| dhe [FVP%|,

Divizioni i Personelit né FSSh dérgon
[FVPY|  te  vlerésuesi, sé paku
pesémbédhjeté (15) dité para fillimit té
periudhés s€ vlerésimit.

Divizioni i Personelit kujdeset qé punétori
t€ mbaj njé kopje t& [FVP!| dhe |[FVP®| pér
evidencén e tij personale. Origjinali i
[FVP?'| dhe |FVP%| vendoset né dosjen
personale t€ punétorit né t€ cilén do té kété
qasje té ploté.

Neni 17
Raporti pérmbledhés dhe efektet e
vlerésimit

Pas pérfundimit té€ procedurés sé
vleré€simit, Divizioni i Personelit harton
Raport Pérmbledhés i cili pérmban numrin
€ punétoréve t€ vlerésuar me secilén nga
notat e vlerésimit dhe nevojat e
identifikuara pér trajnim.

1.

Clan 16.
Uloga Odseka za Osoblje

Odsek za Osoblie u FZO pruza
administrativhu  pomo¢ za proces

procene rada i administrira sve [FVP?!| i
[FVP2,

Odsek za Osoblje u FZO 3alje [FVP?!|
procenitelju najmanje petnaest (15) dana
pre pocetka perioda procene.

Odsek za Osoblje pobrine se da
zaposlenik Cuva jedan primerak [FVP?!| i
[FVP| za njegovu liénu evidenciju.
Original [FVP"|-a i [FVP%-a se stavljau
li¢ni dosije zaposlenika u kojem ¢ée imati
puni pristup.

Clan 17.
Zbirni izveStaj i efekti procene

Nakon zavrSetka postupka procene,
Odsek za Osoblje sastavlja Zbirni
Izvestaj koji sadrzi broj procenjenih
zaposlenika sa svakom ocenom i
utvrdenim potrebama za obukom.

1.

Article 16
The role of the Personnel Division

Personnel Division at HIF provides
administrative  assistance for  the
performance evaluation process and
administers it all [FVP®!| and [FVP%|,

Division of Personnel at HIF sends
[FVPY| to the evaluator, at least fifteen
(15) days before the start of the evaluation
period.

The Personnel Division shall ensure that
the employee retains a copy of the [FVP?!|
and [FVP%| for his personal record. The
original of [FVPY| and [FVP®| shall be
filed on the employee's personal file in
which he/she shall have full access.

Article 17

Summary report and evaluation effects

After the completion of the evaluation
procedure, the Personnel Division
compiles a Summary Report which
contains the number of employees
evaluated with each grade of evaluation
and identified training needs.




Raporti pérmbledhés i dorézohet Drejtorit
me s€ largu mé 31 janar té vitit kalendarik
vijues.

Vlerésimi pér performancé t& dobét “1”,
pérbén shkas pér fillimin e procedurave
sipas paragrafit 4 té kétij neni.

Si rezultat i vlerésimit me notén “17, i
vlerésuari pér njé (1) vit ulet né pozité pér
njé gradé, ndérsa né rastin kur kjo masé
nuk ésht€ ¢ mundur, i vlerésuari i
nénshtrohet ndalesés né pagé né lartési prej
15% t€ pagés bruto.

Nése | punésuari vlerésohet me notén “1”
dy vite radhazi, i ndérpritet marrédhénia e
punés.

Té  punésuarit e  vlerésuar me
“shkélgyeshém”, pérfituesit e bonusit
rekomandohen nga Komisioni ad hoc i
themeluar me Vendim té Drejtorit i pérberé
nga niveli menaxherial.

Vlera e bonusit &shté 50% e pagés bruto
mujore te pérfituesit.

Neni 18
Identifikimi i nevojave pér trajnim

Vlerésuesi, mbéshtetur né aftésité e
treguara nga i punésuari dhe né vlerésimin

Zbiri izvestaj se podnosi Direktoru
najkasnije do 31. januara naredne
kalendarske godine.

Slaba procena u¢inka ,,1“ je razlog za
pokretanje postupaka iz stava 4. ovog
¢lana.

Kao rezultat procene sa ocenom 1%,
procenjeni za jednu (1) godinu degradira
se u poziciji za jedan ¢in, a u slu¢aju kada
ova mera nije mogucéa, procenjeni
podleze odbijanju od plate od 15% bruto
plate.

Ako je zaposlenik procenjen sa ocenom
»1% dve uzastopne godine, onda mu se
radni odnos prekida.

Od zaposlenika koji su procenjeni sa
,odliéno®, bonus korisnici se
preporucuju od strane ad hoc Komisije
osnovane Odlukom Direktora
sastavljenom od nivoa upravljanja.

Vrednost bonusa je 50% bruto meseéne
plate korisnika.

Clan 18.
Identifikacija potreba za obukom

Procenitelj, na osnovu vestina koje je
pokazao zaposlenik i na procenu za njih,

The summary report shall be submitted to
the Director no later than 31 January of
the following calendar year.

. The poor performance evaluation “1”

constitutes a cause for initiating
proceedings under paragraph 4 of this
Atrticle.

As a result of the evaluation with grade
“17, the evaluated shall be demoted one
rank for one (1) year, and in the cases
when this measure is not possible, the
evaluated shall be subject to a salary
deduction of 15% of the gross salary.

If the employee is evaluated with grade
“1” for two consecutive years, his/her
employment  relationship  will be
terminated.

Employees evaluated with “excellent”,
the bonus beneficiaries are recommended
by the Ad hoc Committee established by
the Director’s Decision composed of
management level.

. The bonus value is 50% of the gross

monthly salary of the beneficiary.

Article 18
Identifying training needs

The evaluator, on the skills shown by the
employee and their evaluation, presents




pér to, paraqet vérejtjet e tij pér nevojén e
ngritjes t€ aftésive pér punonjésit e FSSh-
s€, duke specifikuar né rubrikén pér fushat
e trajnimit ku ka nevojé.

Divizioni i Personelit mbledh té dhénat pér
nevojat pér trajnim té stafit t&¢ FSSH-sé,
bazuar né nevojat ¢ identifikuara né
[FVP?!| dhe harton planin e nevojave pér
trajnim t€ punonjésve té FSSH-sé deri mé
10 shkurt t€ vitit vijues.

Plani 1 nevojave pér trajnim t€ punonjésve
t€ institucionit i dérgohet Drejtorit.

Neni 19
Vlerésimi né rast té mungesés

Né€ rast sé¢ pér t€ punésuarin kryerja e
vlerésimit vjetor éshté i pamundur té behet
pér shkage t€ arsyeshme t€ mungesés sé tij
(pushim me pagesé ose pushim pa pagesé
pér njé€ periudhé me shumé sé 6 muaj)
vlerésimi nuk béhet fare.

NEé rast s€ vlerésimi paraprak ka gené me
notén “2” ose “1” dhe punétori kthehet né
puné pas nj€ pushimi me t€ gjaté sé gjashté
(6) muaj, até€heré pér nevoja administrative
ai vazhdon t€ trajtohet né pajtim me
vlerésimin paraprak, deri né vlerésimin
vijues pér periudhén e ploté té vlerésimit.

predstavlja svoja zapazanja o potrebi da
se povecaju vestine za zaposlenike u
FZO, navodeéi u rubrici za polja obuke
gde je to potrebno.

Odsek za Osoblje prikuplja podatke o
potrebama za obuku osoblja FZO-a, na
osnovu potreba identifikovanih u [FVP"!|
i izraduje plan potreba za obukom
zaposlenth u FZO do 10. februara
naredne godine.

Plan o potrebama za obuku osoblja
institucije Salje se Direktoru.

Clan 19.
Procena u sluc¢aju odsustva

U slu¢aju da je za zaposlenika nemoguce
izvrSiti  godiSnju  procenu  zbog
opravdanih razloga njegovog odsustva
(placeno odsustvo ili neplaceno odsustvo
na period duZi od 6 meseci), procena se
uopste ne vrii.

U slu¢aju da je prethodna procena bila sa
ocenom ,,2“ ili ,,1%, 1 zaposlenik se vraéa
na posao nakon odsustva vise od Sest (6)
meseci, onda se za administrativne svrhe
nastavlja tretirati u skladu sa prethodnom
procenom, do sledece procene za ceo
period procene.

his’/her observations on the need to
increase skills for HIF employees,
specifying in the field for training areas
where needed.

The Personnel Division collects data on
the needs for HIF staff training, based on
the needs identified in [FVP?'| and drafts
the training needs plan for HIF employees
by 10 February of the following year.

The staff training needs plan of the
institution is sent to the Director.

Article 19
Evaluation in case of absence

In the case of inability to carry out the
employee’s annual performance
evaluation for reasonable cause of his/her
absence (paid leave or unpaid leave for a
period of more than 6 months) the
evaluation shall not be done at all.

In the event that the prior evaluation has
been graded with “2” or “1” and the
employee returns to work after leave
longer than six (6) months, then for
administrative purposes he/she continues
to be treated in accordance with the prior
evaluation, until the next evaluation for
the full evaluation period.




Neni 20
Dispozitat Kalimtare

Deri ne funksionalizmin e ploté t& FSSH
dhe sigurimin e financimit sipas ligjit,
dispozitat e nenit 17, paragrafét 3, 6 dhe 7
nuk zbatohen edhe pas hyrjes ne fugi te
késaj Rregulloreje.

Neni 21
Ndryshimi dhe plotésimi i Rregullores

Kjo Rregullore mund té ndryshohet dhe
plotésohet né ¢do kohé nga Bordi Drejtues, me
propozimin e Drejtorit.

Neni 22
Hyrja né fuqi

Kjo Rregullore hyn né fugi né ditén e
nénshkrimit nga Kryesuesi i Bordit Drejtues.

Clan 20.
Prelazne Odredbe

Do pune funkcionalnosti FZO-a i
obezbedivanja finansiranja u skladu sa
zakonom, odredbe ¢lana 17, stavovi 3, 6
17 nece se primenjivati ni nakon stupanja
na snagu ove Uredbe,

Clan 21.
Izmena i dopuna Uredbe

Ova Uredba moze biti izmenjena i
dopunjena u bilo kom trenutku od strane
Upravnog Odbora, na predlog Direktora.

Clan 22.
Stupanje u snagu

Ova Uredba stupa na snagu danom
potpisivanja od strane Predsedavajuceg
Upravnog Odbora.

Article 20
Transitional Provisions

Until the full functionality of HIF and the
securing of financing under the law, the
provisions of Article 17, paragraphs 3, 6
and 7 shall not apply even after the entry
into force of this Regulation.

Article 21
Amendment and supplementation of the
Regulation

This Regulation may be amended and
supplemented at any time by the Governing
Board, upon the proposal of the Director.

Article 22
Entry into force

This Regulation shall enter into force on the
day of its signature by the Chairperson of
the Governing Board.
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